
25 november 2022

Aan de gemeenteraad van Nieuwegein 2-1
c.c. College van B&W van Nieuwegein
c.c. Minister van BZK Nederland
c.c. Commissaris van de Koning Provincie Utrecht

Geachte leden van de Nieuwegeinse gemeenteraad,

Met deze mail, de aangehechte brief (Nieuwegein-Gemeenteraad-brf-221124-Profiel nieuwe 
burgemeester Nieuwegein) + bijlage neem ik de vrijheid om u een suggestie te doen voor het 
bepalen van de profielschets voor de nieuwe burgemeester. Het gaat over de inhoud (gewenst 
leiderschap) én het proces (tijd en ruimte voor reflectie). We leven in een ongewisse, instabiele 
periode. Onze fysieke leefomgeving (ruimte, natuur, milieu, klimaat, water, energie) staat onder 
druk. De woningnood is groot. De verzorgingsstaat verdwijnt. Bestaanszekerheid is niet langer 
vanzelfsprekend. De zorg, denk aan jeugd- en ouderenzorg, loopt tegen grenzen aan. We zien een 
stapeling van crises. Burgers roeren zich en proberen met nieuwe initiatieven, bijv. coöperaties, het 
heft in handen te nemen. Oude maatschappelijke systemen verdwijnen of moeten grondig 
veranderen. De weg naar een nieuwe toekomst loopt via transities. Dit gaat allemaal niet vanzelf. Het 
zijn de mensen zélf die structuren kunnen veranderen. Dit vraagt om leiderschap, op persoonlijk 
niveau én voor organisaties als een gemeente.  

We leven met de crises in een verandering van tijdperk (Jan Rotmans). We zijn toe aan de herijking 
van het lokaal bestuur (Douwe Jan Elzinga). De benoeming van een burgemeester is, qua timing, een 
uniek moment om opnieuw na te denken over welk type leiderschap we graag willen zien van de 
nieuwe burgemeester in deze turbulente tijd. De transities vragen om verbindend en transformatief 
leiderschap. Het lijkt me een goed idee om als raadsleden, vanuit de principes en uitgangspunten van 
uw eigen politieke partij, met elkaar de vraag van het gewenste type leiderschap te bespreken. In 
een eerste lezing ook met het College van B&W, de Commissaris van de Koning en - indien mogelijk - 
met de Minister van BZK. Dit eerste gesprek tijdens de raadsvergadering op 15-12-2022 verdient 
aanbeveling om het oriënterend te laten zijn. Het lijkt me verstandig om, gezien het grote belang 
voor deze cruciale periode van 10-12 jaar voor Nieuwegein en regio, tijd en ruimte te nemen voor 
reflectie met de hoogleraren Rotmans en Elzinga in januari 2023. En daarna het vervolgtraject te 
beginnen met het vaststellen van de profielschets, etc.

Met vriendelijke groet
W.S.


